Strategicky plan
rozvoje mesta

KUTNA HORA

Cerven 2004



00 kutnd hora

Strategicky plan rozvoje mésta

pfipravila
KOMISE PRO STRATEGICKY ROZVOJ

za asistence konzultantl

BermanGroup

economic development servmes



OBSAH:

SLOVO STAROSTY
uvoD
STRATEGICKA VIZE
AKCNi PLANY
e Podpora podnikani; rozvoj zaméstnanosti
e Rozvoj turistického primyslu
e Dopravni a technicka infrastruktura; residen¢ni funkce mésta
e Schematicka znazornéni AP

e Stanoveni priorit
REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

PRILOHY:
Pfiloha A — ANALYZY SWOT
Pfiloha B - PRUZKUM PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

13
17
21
24

coO O N -

27



SLOVO STAROSTY

Vazeni pratelé,

materidl Strategicky plan rozvoje meésta, ktery se Vam nyni dostdva do rukou je nejen
shrnutim dlouhodobych rozvojovych plant, ale také nastolenim novych vizi, zdméra
a vystavby v Kutné Hote pro nékolik dal§ich rokd do budoucna. Planovani neni ptezitkem

Z dob minulych, ale naopak nezbytnosti v dneSni moderni dobé.

To, Ze jsme se vSichni, ktefi na celém projektu a jeho pfiprave
pracovali, nakonec shodli kudy povede cesta Kutné Hory do
dalSich etap jejiho zivota, znamena skutecn¢ jisty historicky
meznik. Byly vytvofeny pracovni skupiny ztad obcant,
podnikatelti, vedoucich pracovnikii vyznamnych instituci a
organizaci, kteti velmi zodpoveédné a cilené pracovali na tomto
dokumentu. Ur¢it priority a naplanovat koordinovany rozvoj
tak slozitého organismu jako je mésto Kutnd Hora nebyl
skute¢né ukol jednoduchy. O to vice si musime vazit prace

vSech, ktefi se s velkou zodpovédnosti na jeho piiprave

podileli a nelitovali svého Casu.

Plan rozvoje mésta se stal prvnim nezbytnym krokem k uskutectiovani danych cili. Nyni
bude velmi zaleZet na jeho samotné realizaci. Tim, Ze je SPRM projednan a schvalen
vrcholnymi organy mésta i s harmonogramem a konkrétni zodpovédnosti za jednotlivé tkoly,
je dana také zaruka, ze neziistane pouze mnoho popsaného a deklarovaného, ale také dojde
k jeho uspésnému napliiovani. Neni samoziejmé dogmatem a zcela jisté jej bude mésto
Vv urcitych periodach aktualizovat.

SPRM je dokument, ktery je zpracovan v souladu s metodikou evropské unie a bez jehoz

existence bychom méli v mnoha oblastech uzaviené dvefe pii Cerpani jak statnich tak

evropskych dotacnich tituld.

Chci jesté jednou touto cestou podékovat ¢lenim komisi a kolektivu zpracovatelit za

vybornou praci, kterou vSichni pro nase mésto odvedli.

Ivo Salatek
starosta meésta



UVOD

Rada mésta Kutné Hory schvélila na svém jednani 14. kvétna 2003 zdmér zpracovat
Strategicky plan rozvoje mésta. Jako konzultant zpracovani strategického planu byla vybrana
na zékladé vybérového tizeni spolecnost Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje.

V fijnu 2003 byly zahdjeny vlastni prace na Strategickém planu rozvoje mésta.
Starosta mésta pan Ivo Salatek oslovil 42 vyznamnych piedstavitelti kutnohorskych firem,
bank, $kol a instituci pozvanim k praci v Komisi pro strategicky rozvoj (KSR). Ukolem
komise bylo hajit zajmy mésta v procesu strategického planovani a sestavit koncepc¢ni
dokument, ktery ptispéje k promyslenému rozvoji Kutné Hory. Starosta mésta pozadal Ing.
Miroslava Vani¢ka, zastupce CKD Kutna Hora, a.s. a Okresni hospodaiské komory, aby
pusobil po dobu tvorby Strategického planu jako predseda Komise pro strategicky rozvoj.

Odbor rozvoje mésta ve spolupraci s dal§imi odbory zpracoval v pribéhu mésici
listopad a prosinec 2003 Profil mésta, ktery ptedstavoval jeden z analytickych podkladt pro
tvorbu strategického planu. Profil mésta obsahuje udaje o obyvatelstvu, pracovnich silach,
zaméstnanosti a vydélcich, bydleni, mistni ekonomice, infrastruktufe, zivotnim prostfedim,
kvalité zivota a dalSich charakteristikach mésta.

Béhem listopadu a prosince 2003 provedli clenové KSR mezi zamé&stnavateli prizkum
podnikatelského prostfedi. Cilem prizkumu bylo poskytnout uzite¢né a vérohodné informace
o pristupu téch, ktefi investuji a vytvaieji pracovni pfilezitosti pro obyvatele mésta. Otazky
byly orientovany na historii firmy, ptedmét podnikani, kvalitu pracovnich sil, informace
0 rozvojovych zamérech firem. Dale se tykaly nazort na sluzby a vztahy k méstské sprave
a celkového dojmu z mésta jako mista pro podnikani.

Profil mésta a prizkum podnikatelského prosttedi vyuzila KSR jako podklad pro
diskusi o prioritnich - kritickych - oblasti rozvoje mésta. V Kutné Hote byly identifikovany
tyto kritické oblasti — “Podpora podnikani, rozvoj zaméstnanosti”’, “Rozvoj turistického
priamyslu” a “Dopravni a technicka infrastruktura, residencni funkce mésta”.

V lednu 2004 byla v ramci subkomisi formulovana strategicka vize rozvoje mésta
a zpracovany analyzy SWOT pro jednotlivé kritické oblasti. Subkomise byly vytvofeny
Z ¢lent KSR. Na svém tietim jednani dne 26. ledna 2004 Komise projednala a doplnila
ptedlozenou strategickou vizi a zpravu o analyze SWOT a jeji ¢lenové vyjadrili svilj nazor
0 prioritach, resp. hierarchii silnych a slabych stranek

V tnoru 2004 byla zahdjena tviir¢i, syntetickéd ¢ast procesu tvorby strategického planu.
Byly ustanoveny tfi pracovni skupiny, pro kazdou kritickou oblast jedna, které se seSly
celkem tfikrat. V této fazi doSlo k rozsifeni skupin o odborniky na danou problematiku
a k zapojeni dal§ich osob a instituci duleZitych pro realizaci strategického planu. Clenové
pracovnich skupin vyuzili analyzu SWOT spolu s dalSimi materidly k sestaveni relevantnich
“Ak¢nich plant®, vedoucich v prvni fadé k odstranéni slabych stranek mésta. Ak¢éni plany
jsou zpracovany pro jednotlivé kritické oblasti a obsahuji zdméry a cile; doplitkem ak¢nich
plant jsou projektové listy pro kazdy stanoveny cil, které odpovidaji na konkrétni otazky
praktické realizace. Posloupnost je tedy nasledujici: vramci jedné kritické oblasti je
nadefinovano 4-5 zamért, kazdy zamér mé naformulovany cile a kazdy cil je rozpracovan
Vv projektovém listu. Zaméry céaste€né vyjadiuji ambici, ale zaroven obsahuji smysl pro
realitu. Cile jiz identifikuji klicové vysledky, kterych ma byt dosaZeno a zérovein piedstavuji
meétitelné udaje o procesu. Projektové listy obsahuji specifické tidaje, které maji pomoci
jejich uskutecnéni. V této fazi jsou jiz navrzeny odpoveédné instituce a osoby, terminy, zdroje
a dalsi informace dilezité pro Gspésnou realizaci.



Strategicky plan rozvoje Kutné Hory vyuziva na jedné stran¢ silnych stranek mésta
a na stran¢ druhé se snazi odstranit slab¢ stranky. Cely material je nutno chapat jako material
otevieny, aktivni a reagujici na spolecenskou a hospodarskou situaci mésta. V §irSim smyslu
vSak nejde pouze o plan, jde o zlepSovani ekonomiky, kterd bude vysledkem provadéni
daveéryhodnych, realizovatelnych planii a projektti a o vytvareni nového ducha spoluprace
zalozené na budovani atmosféry spoluprace mezi radnici a podnikatelskou vefejnosti.

Strategicky plan rozvoje mésta Kutné Hory byl piijat Komisi pro strategicky rozvoj na
schtizi dne 13. dubna 2004.

Zastupitelstvo mésta jednalo o vysledném Strategickém planu na svém mimotadném
zasedani dnell. kvétna 2004 a vzneslo pfipominky, které byly zapracovany. Po piijeti
Strategického planu Zastupitelstvem meésta dne 15. Cervna 2004 bylo mozné zah4jit vlastni
realizaci stanovenych ukoli. Pravé tato realizace je kliCovym bodem celé¢ho strategického
plénovani, které¢ se od jinych typi stanoveni Cinnosti a postupti do budoucna lisi n¢kolika

vvvvvv

Proces strategického planovani vytvofil urcité odhodlani mezi lidmi, ktefi byli Cleny
Komise pro strategicky rozvoj ¢i ¢leny riznych pracovnich tymt, subkomisi a podskupin.
Tento entusiasmus a ochota podpofit ¢i sdilet rozvojové zdméry predstavuje velmi cenny
zdroj a podptrnou zékladnu pro realizaci Strategického planu mésta Kutné Hory.
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Dne 13. ledna 2004 se sesla subkomise pro formulaci strategické vize, ktera by vhodné
zaramovala zpracovavany plan rozvoje. Pritomni prikladali této véci znacnou dilezitost a dohodli se
na dalsim jednani, kde o tyden pozdéji obsahove a stylisticky dopracovali predlozeny
navrh.Nasledujici text spolu s komentarem je vysledkem diskuse na piidé Komise pro strategicky
rozvoj, kterd schvdalila text nazvany

MESTO KUTNA HORA ZA DVACET LET

Meésto Kutnd Hora stavi na svém historickém dédictvi, které spatiuje
v architektonickém bohatstvi i duchovnich tradicich, a na pritazlivém piirodnim
prostiedi. Je kulturnim a turistickym centrem, o kterém se vi v Ceské republice i za
jejimi hranicemi. Svoje rozvojové koncepce a aktivity piipravuje a realizuje v ramci
intenzivni komunikace a spoluprace vetejného, soukromého a obCanského sektoru.
M¢stim a obcim ve svém okoli je vstiicnym partnerem a inicidtorem vsestranné
prospé€Snych zaméri, na kterych se podili s vy$§im uzemné spravnim celkem, statem
I evropskymi orgény.

Zakladni Skoly vychovavaji v Zacich vnimavy a kladny vztah k evropské
tradici a k méstu. Nabidka stfedniho Skolstvi odrazi poptdvku mistnich podnikd,
organizaci a instituci po kvalifikované a pruzné pracovni sile, ve mésté je zastoupeno
vysokoskolské vzdélani univerzitni i technickeé.

Kutnd Hora je Zivym a pohostinnym méstem, svym obyvatelim
I navstévnikim poskytuje pestré moznosti pro aktivni traveni volného ¢asu a pro
spoleCenské, kulturni nebo politické uplatnéni, je sidlem regiondlné¢ vyznamnych
instituci. Soucasnym i budoucim obcantim meésta je k dispozici dostatek hotovych
byti i atraktivnich ploch pro vystavbu, pficemz si i nadale zachovava nenaruseny
charakter vyznamného historického sidla pod patronaci UNESCO, unikatné
zaclenéného do okolniho ptirodniho ramce.

Diverzifikovana ekonomika se opira predev§im o zaméstnavatele ve sluzbach,
V lehkém primyslu a v modernich oborech s vysokou pfidanou hodnotou, které
poskytuji Sirokou paletu pracovnich prilezitosti. Navstévnici mésta 1 jeho obcfané
vyuzivaji kvalitni zdzemi cestovniho ruchu, pro riiznorodé¢ cilové skupiny turistii jsou
ptripraveny ucelené produkty v takové Sifi a kvalité, ze piijizdéji po cely rok na
vicedenni pobyty v ramci soukromé dovolené 1 kongresové turistiky.

M¢ésto je vybaveno technickou a dopravni infrastrukturou na evropské
urovni. Vn¢jsi silniéni spojeni a organizace vnitini dopravy respektuje potieby
vefejnosti a podnikatelii. Mésto aktivné vyuZiva mozZnosti, dané rozvojem zelezni¢ni a
letecké dopravy. Kutnd Hora vcetné okrajovych casti je pfipojena na vykonné
inzenyrské sité. Meésto je uvadéno jako priklad uspésného setkdvani minulosti
S budoucnosti.

Strategicka vize & komentar 5
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KOMENTAR:

e Bohatd historie mésta a jeji vliv na souCasnou tvar Kutné Hory i mistni déni jsou
natolik zasadni, ze stoji hned v tivodu spolu s dalsi vyraznou ,,konkuren¢ni vyhodou*
— podobou a stavem zivotniho prostfedi v okoli.

e Dilezitou, ne-li dominantni roli v izemi, obecné vymezeném ze zapadu Prahou a
z vychodu aglomeraci Hradec Kralové — Pardubice — Chrudim, chce mésto hrat
predevsim v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Velmi podstatna pro Gspésny rozvoj je
spravna a u¢inna propagace.

e Zajednu ze zakladnich vlastnosti koncep¢nich materialti se povazuje jejich nezéavislost
na momentalnim rozlozeni politickych sil v komunélni politice. Rozhodujicim
principem je partnerstvi vefejného (samosprava a jeji organy, instituce statni spravy,
rozpoctové a piispévkové organizace), soukromého podnikatelského a obcanského
(neziskové a nevladni organizace, obecné prospésné spolecnosti, zajmové spolky
apod.) sektoru. Clenové tymu pro formulaci strategické vize se nebrani ivaham
0 vytvafeni uzsich vazeb s Kolinem a Caslavi, Kutnd Hora ma byt spolehlivym
partnerem, pfi¢emz si uvédomuje, Ze rozsahlejsi projekty se neobejdou bez spoluprace
s uzemn¢ nadfazenymi subjekty na narodni i evropské trovni.

e Vyznamnou roli v Zivoté¢ mésta bude hrat vzdélavani, pocinaje zdkladnim Skolstvim,
kde odkaz na evropské (obecné kiestanské) tradice zahrnuje i apel na mravni a
estetickou vychovu. Podati se propojit sttedni odborné skoly s praxi, mésto ma ambici
ptilakat vysokosSkolské instituce humanitniho i technického sméru.

e Pokud chce Kutnd Hora dosdhnout zamyslené pozice kulturniho a turistického centra,
musi se v ni konat daleko vice akci a jejich navs§tévnici museji citit, Ze jsou vitani.
Pestré moZnosti seberealizace jsou vyznamnym prostfedkem stabilizace obyvatel
a lakéani novych obcani, spolu s vyfesenou otazkou bydleni.

e QOdstavec, vénovany ekonomice mésta, hovoii o novych progresivnich hospodarskych
odvétvich, Setrnych k zivotnimu prostiedi, se zvlastnim dirazem na cestovni ruch.

e Pozornost je vénovana vSem mistné a regionalné (leteckd doprava znamena predevsim
letist€ v hlavnim mé&st& Praze a Pardubicich) dostupnym druhim dopravy, nezapomina
se na technické sité¢ s dostatecnou kapacitou.

Strategicka vize & komentar 6
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AkcCni plany

pro kritické oblasti  PODPORA PODNIKANI, ROZVOJ
ZAMESTNANOSTI

ROZVOJ TURISTICKEHO PRUMYSLU

DOPRAVNI A TECHNICKA INFRASTRUKTURA,;
RESIDENCNi FUNKCE MESTA

=
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AKCNI PLANY

Strategicky rozvojovy plan je zalezitosti spolecné volby zaloZzené na dosazeni obecné
shody nejvyznamnéjsich zastupcii Zivota mésta. Plan je postaven na principu koncentrace usili
do hlavnich oblasti rozvoje a na vybéru takovych aktivit a projektt, které co nejucinnéjsim
zpisobem pfispéji k dalsSimu rozvoji a rastu.

Ak¢ni plany byly zpracovany v pracovnich skupinach, sestavenych ze Clenit Komise
pro strategicky rozvoj a doplnénych mistnimi specialisty a dal§imi jednotlivci se zkuSenostmi
nebo pravomocemi v danych oblastech. Realizace jednotlivych akénich plani povede ke
budoucnost Kutné Hory. Kritické oblasti jsou tii: (1) Podpora podnikani, rozvoj
zamestnanosti, (2) Rozvoj turistického primyslu a (3) Dopravni a technickd infrastruktura,
residen¢ni funkce mésta.

Pracovni skupiny se sesly celkem tfikrat a formulovaly navrhy zaméria a cilt, které
tvoti jadro formulovaného strategického planu, a poté pfistoupily k jejich podrobnéjsimu
programovani — navrhu provadéci agendy prostfednictvim projektovych listi.. Zaméteni
ak¢nich plant respektuje definovanou strategickou vizi, ktera je ¢lenéna v souladu se
strukturou kritickych oblasti. Zaméry a cile reaguji (tam, kde to je mozné) na silné a slabé
stranky vyplyvajici z analyz SWOT. Zakladnim principem ¢innosti pracovnich skupin bylo
nalézani shody na tom, co je pro mésto skutecné dillezité, Zadouci a také realizovatelné.

Strategicky plan se soustfed'uje na tii potencialni ristové aspekty ekonomického
rozvoje mésta: (1) Podminky pro investory, které jsou zaméfeny jak na prilakani novych
vngjSich investic, tak na stavajici podniky (investory, kteti v Kutné Hofe jiz pisobi), (2)
Rozvoj lidskych zdroji, kterym se rozumi predevSim zajiSténi dostatecné pruzné a Siroce
kvalifikované pracovni sily, kterd bude schopné uplatnit se v rtiznych oborech a (3) Rozvoj
turistického priimyslu a jeho ptetvoreni do Zivotaschopného a dlouhodobé rostouciho odvétvi
mistni ekonomiky, které (soucasn€) poskytuje ve stavajici ekonomické struktufe mésta
nejvétsi prostor pro posilovani malého a stfedniho podnikéani v sektoru sluzeb .

Vedle vySe uvedenych pilifi ekonomického rozvoje se plan zaméfuje na zlepSeni
podminek, které budou rozvoj umoznovat. Jedna se o ¢ast zaméfenou na dopravni dostupnost
a vnitini dopravu (prostupnost) mésta, ktera, jakkoliv vyznamna4, je v tomto smyslu pfedev§im
strategii podplrnou, a dale o zlepSovani kvality Zivota obyvatel Kutné Hory s cilem
stabilizovat populaci a podpofit pfiliv novych obyvatel.

PrestoZe se nosnd témata strategického planu zamétuji na posileni mistni ekonomiky,
je nezbytné zdiraznit respekt k pfirodnim a kulturnim hodnotdm, ktery se rovnéz stal
dalezitym principem ¢innosti pracovnich skupin.

Akéni plany / PODPORA PODNIKAN[ & ROZVOJ ZAMESTNANOSTI 8
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KRITICKA OBLAST A
PODPORA PODNIKANI, ROZVOJ ZAMESTNANOSTI

Ekonomicka zakladna Kutné Hory se tradicné
opirala o strojirenstvi a hutnictvi, stavebnictvi,
potravinaisky a textilni pramysl. V okrese je
stale pomémé silnd zaméstnanost v primarnim
sektoru. Jakkoli lze hovofit o znacné
diverzifikované ekonomice, jeji vykon je spiSe
pramérny, klasickd odvétvi (zejména textil)
stagnuji a veétsi zaméstnavatelé jsou ve meste
pouze tfi. Situace na trhu prace se zhorSuje
rychlejSim tempem neZ na celostatni Urovni.
Jednou ze zvlastnosti mésta je, Ze registruje
vy$§i miru nezaméstnanosti nez okolni obce
(bézna je opacna situace). ZvySuje se pocet
uchaze¢ti o zaméstnani a prodluZuje se doba jejich evidence na Utadu prace, klesd podet volnych
pracovnich mist. Statistickd primérna mzda je niz$i nez v CR, ztoho vyplyva mensi kupni sila
mistnich obyvatel. Méstu by pomohl impuls v podobé nové rozsahlejsi (vzhledem k podminkdm
v fadu stovek pracovnich mist) investice do priimyslové zony. Je tieba vénovat pozornost v méste jiz
pusobicim podnikiim (hlavné malym a stfednim), které se pro nejbliz§i budoucnost chystaji investovat
do svych aktivit pomérné vysoké c¢astky. Jak vyplynulo z Prizkumu podnikatelského prostiedi,
poptavka po intenzivnéjsich kontaktech s vefejnou spravou a lepsi urovni komunikace, ale i po dalSich
moznych nastrojich podpory ze strany radnice mezi podnikateli existuje. V Sirsim smyslu slova jde
Vv této kritické oblasti o lepsi vyuzivani lidského potencidlu v zajmu zvysSeni konkurenceschopnosti
mistni ekonomiky.

Zamer A. 1.
Pripravit ve mésté podminky pro vstup novych investoru za ucelem posileni mistni
ekonomiky a vzniku novych pracovnich mist

Jednou z nejudinnéjsich metod stabilizace hospodaistvi a tvorby novych pracovnich
prilezitosti ve méstech je stale lakani novych investord, byt zajem ve vyspélé Evropé se
pfesouva od investic ryze vyrobnich k oborim s vysSi pfidanou hodnotou. Zéikladni
podminkou je mit k dispozici vybavené plochy dostate¢né velikosti, souvisejici (dnes uz)
samoziejmosti je alespont zédkladni marketing primyslovych zo6n a komplexni sluzby pro
investory. V Kutné Hofe je vySe uvedené reprezentovano zoénou Na Rovinach, o kterou se
stara soukroma developerska firma, ktera jiz prokazala svoje schopnosti. Plocha o rozloze 35
ha ptiléha k sou¢asnému arealu spolecnosti CKD Kutna Hora, a.s. a je velmi pravdépodobné,
ze v dohledné dobé zde vyrostou nové provozovny, nebot’ o mésto je mezi investory zdjem,
zejména diky strojirenské tradici a blizkosti investice TPCA v Koliné€. Velky dil préace je tieba
udélat na dalSich vytipovanych plochach (pfedev§im Karlov), Kutnd Hora méla zéastupce
Vv programu agentury Czechlnvest ,,Akreditace primyslovy zon“, ze kterého se stal
profesionalni manazer v tomto oboru.

Cil A.1.1. Zona Na Rovinach

IL, a.s. ve spolupraci s méstem a CKD Kutna Hora, a.s. do dvou let naplni priimyslovou zénu
(v ramci moznosti da pfednost obortim, kde se mohou uplatnit mistni uchazec¢i o zaméstnani).

Akéni plany / PODPORA PODNIKAN{ & ROZVOJ ZAMESTNANOSTI 9
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CilA.1.2. Zona Karlov

Mésto investicné piipravi rozvojovou zénu Karlov, zamyslenou piedevsim jako prostor pro
drobngjsi (mistni) investice; jde jak o vybaveni infrastrukturou (kanalizaci) a dal$i souvisejici
piipravu (komunikace), tak o nabidku této investicni pfilezitosti v ramci marketingu. Pozn.:
Piijde az o 20 ha, dnes se jednd o prevod cca 10 ha z majetku Ministerstva obrany.

Cil A.1.3. Kontaktni misto pro investory

Mésto vytvofi na oddé€leni investic a rozvoje kontaktni misto pro investory s vyuZzitim
odborné pomoci agentury Czechlnvest a vyskolené¢ho pracovnika — akreditovaného manazera
prumyslové zony; vedle komplexniho systému informaci a asistence investoram bude ukolem
pracoviste 1 nasledna péce o investory (aftercare). Pozn.: cil bude resen spolecné s A.3.1.

Zameér A.2.

ZlepSit nabidku kvalifikované pracovni sily pro stavajici podniky i pro nové
investory, v€etné jeji pripravenosti pruzné reagovat na ménici se podminky trhu
prace prostirednictvim uzsi spoluprace podnikii, Skol a dalSich partnerskych instituci

Jedna véc je tvorba novych pracovnich mist, z druhé strany je vSak neméné dulezité, jestli je
k dispozici dostatek pracovnich sil v potiebné kvalité. ZkuSenosti ukazuji, ze ne vSichni uchazec¢i o
zaméstnani, registrovani na uradech prace, doopravdy stoji pii soucasném nastaveni zdchranné socialni
sit¢ o n&jakou praci (odhaduje se, Ze takovych je mezi uchazeci asi polovina, coz na Kutnohorsku stale
prestavuje zajimavy pocet osob). Profesni pfiprava pracovnikli pro jiz existujici i nove ptichazejici
podniky je vitanym a vyznamnym zptisobem podpory podnikdni. Nejvétsim problémem v celostatni
méfitku je nizky zajem o technické obory a manudlni praci na smény, k tomu zacina byt stale vice
pocitovan neptiznivy vyvoj demografické situace. Pii zachovani soucasného trendu hrozi uplné
preruseni tradice predavani zkuSenosti na dalsi generace zejména ve strojirenstvi. Stiedni §koly, Utad
prace, podnikatelé i mésto se chtéji této problematice nadale intenzivné vénovat, k dispozici jsou
prostiedky v ramci aktivni politiky zaméstnanosti, nové napiiklad i zdroje fondt Evropské unie.

Zaméstnanci
(mistni,
vyjizdéjici,
dojizdéjici)

Nezaméstnani
- uchazedi o préci

Pfedproduktivni vék

ZAMESTNAVATELE URAD PRACE

KRAJSKY URAD

Schéma zjednodusenou formou zobrazuje hlavni cinitele trhu prdce a toky osob, informaci a kompetenci.
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Strategicky plan rozvoje mésta Kutné Hory

Cil A.2.1. Pracovni tym pro lidské zdroje

Utad prace ve spolupraci s méstem, $kolami a zaméstnavateli vytvoii odbornou pracovni
skupinu, jejiz ¢lenové budou v tzkém kontaktu a budou se podle potieby schazet s cilem fesit
situaci na trhu prace; podstatnou naplni bude piiprava projekti pro spolufinancovani
Z Operacniho programu ,,Rozvoj lidskych zdroji“.

Cil A.2.1.a  Analyza zaméstnatelnosti uchazecii o prdaci
Utad prace provede (aktualizuje) rozbor struktury uchazecl o praci z hlediska moznosti —

schopnosti — dovednosti — ochoty atd. byt zamé&stnan.

Cil A.2.1.b  Konkrétni projekt rekvalifikace
nebo piistupu obtizné¢ zaméstnatelnych skupin na trh prace

Cil A.2.1.c  Praxe v podnicich
Cil A.2.1.d  Veletrh $kol a prace

Cil A.2.1.e  Verejné prospésné prdace

Zamér A.3.
Podporovat mistni podniky a podnikatelské instituce s vyuzitim vSech dostupnych
nastroji pomoci a asistence, rozvijet sektor malych a strednich podniki

Podle zkuSenosti z vyspélych ekonomik, nejvétsi prosttedky do rozvoje svého podnikéni a vytvareni
novych pracovnich mist vynakladaji ve fungujicim trzim systému existujici malé a stfedni podniky.
Jejich zastupci v prizkumu vyjadrovali zajem o vyS$i miru spoluprace s méstem, predevsim lepsi
komunikaci. Mésto mlize pomoci piehlednym systémem obecné zavaznych vyhlasek, transparentnim
pfistupem k vefejnym zakazkam, poskytovanim ruznych druhd asistence a poradenstvi apod.
Dutlezitou poznamkou vtomto ohledu je nutnost dbat na zakonny ramec — podpora mistnich
podnikatelli je dobry a pfinosny zameér, ktery ale nesmi prekrocit hranice zachovani rovnych podminek
na trhu. V budové CKD Kutna Hora, a.s. funguje informa¢ni misto, financované Hospodaiskou
komorou CR (InM HK).

Cil A.3.1. Informachni servis pro podnikatele
Mésto pfipravi a zprovozni informacni/asistencni systém pro mistni podnikatele (bude
spojeno s cilem A.1.3.).

e spoluprace/propojeni s InM HK

e internet

e databaze podnikatelskych pfilezitosti ve mésté

e pfipravované vefejné soutéze

e semindfe, Skoleni (evropské zdroje apod.)

e pravidelnd spoluprace (setkavani) zastupcii mistni spravy a podnikil

e mozZnosti finanéni podpory zacinajicich podnikatel (Fond rozvoje podnikéni)

e moznosti financovani ze zdroji EU
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Strategicky plan rozvoje mésta Kutné Hory

Zamér A.4.

Rozvijet podnikatelské a pracovni prileZitosti ve sluzbach, zvySovat podil tohoto
sektoru na vykonu mistni ekonomiky, vytvaret podminky pro instituce verejnych
sluZeb regionalniho / celostatniho vyznamu a likat je do mésta

Ve formulované strategické vizi rozvoje mésta — V pasazi vénované ekonomice — je zietelny diiraz na
sektor sluzeb. Hlavni zajem je na kvalitnich sluzbach, souvisejicich s cestovnim ruchem, kterym se
bude ve svych zdmérech zabyvat piislusna pracovni skupina. V praxi lze jen Castecné oddélit sluzby,
vyuzivané vyhradné navstévniky, od sluzeb pouze pro mistni obyvatele. Komeréni sluzby budou
fungovat podle pravidel volného trhu, pong€kud jina situace je u sluzeb vetejnych, kde je moznost
ovlivnit situaci ze strany mésta veétsi.

Cil AA4.1. Strukturovana databadze objektii
Mésto zpracuje piehled budov, které lze nabizet pro ucely podnikédni ve sluzbach
(strategickych, vetejnych, vzdélavacich...).

Cil A.4.2. Analyza sektoru sluzeb

Me¢ésto ve spolupraci s OHK pfipravi analyzu komercnich a vetejnych sluzeb v Kutné Hote
Z hlediska poptavky i nabidky a bude ji pravidelné aktualizovat (udrzovat ve stavu
odpovidajicim realité¢); zavedeni systému registrace zmeén; zfizeni informacniho systému,
provozovani informacni databaze.
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Strategicky plan rozvoje mésta Kutné Hory

KRITICKA OBLAST B
ROZVOJ TURISTICKEHO PRUMYSLU

V Ceské republice najdeme jen
malo mést, ktera nespatiuji
Vv cestovnim ruchu vétsi ¢i mensi
ptilezitost do budoucna. Casto jde
0 ocekavani nepfili§ redlnd —
v ptipadé Kutné Hory lze ovSem
plnym pravem konstatovat, Ze
potencial v tomto sméru je znacny.
Do oprav stavebnich pamatek byly e
investovany nemalé prostfedky z méstského i statniho rozpoctu nejnovéji probihd rekonstrukce
chramu svaté Barbory. K dobré image mésta vedle bohaté historie pfispiva i zafazeni na seznam
UNESCO. Zazemi cestovniho ruchu z hlediska pamétihodnosti je na vynikajici trovni, jina situace je
ovSem s ubytovacimi a stravovacimi kapacitami. Meésto vydalo fadu propagacnich materidl a
prezentuje se na prislusnych veletrzich. Zasadnim nedostatkem je vedle neexistence Spickového hotelu
nedostatecnd ,,infrastruktura zadbavy* — tedy zafizeni, kde by se turist¢ mohli bavit po zhlédnuti
pamatek a jejichz program by dopliioval nabidku turistickych produktti tak, aby ndvstévnici mésta
prijeli na delsi dobu nez dnes, nevraceli se nocovat do Prahy a zistavali Kutné Hote vérni po cely rok.
Jde svym zplsobem o ,.komercionalizaci* potencialu cestovniho ruchu, o fungujici turisticky pramysl,
ktery je vhodnym polem pro rozvoj sluzeb, z nichz mohou mit prospéch nejen navstévnici Kutné
Hory, ale i jeji stali obyvatelé.

Zamér B.1.
Vytvorit ve mésté kvalitou i kapacitou odpovidajici zizemi pro navstévniky

Turisticky ruch se pfi ur¢itém zjednoduseni sklada ze tfi zakladnich tematickych okruhii: za prvé se
nekde odehrava — v muzeich, hradech, zamcich, restauracich, obchtidcich se suvenyry atd. Toto
fyzické zazemi predstavuje tzv. kapacity cestovniho ruchu — o moznosti jejich rozvoje ve méste pijde
v tomto zaméru. Specifickou zalezitosti je ubytovani ve mesté, presné feceno dostateéné velka zatfizeni
jak v nejvyssi kategorii, tak na druhou stranu v dostupné cenové hlading. Hojné¢ diskutovana je otazka
vytvafeni podminek pro vznik podnikli nabizejicich riizné moznosti vyziti ve volném Case
(,,infrastruktura zdbavy*).

Cil B.1.1. Meéstské informacni centrum v aredlu Jezuitské koleje
Me¢sto ve spolupraci s Ceskym muzeem vytvarnych uméni zfidi v rekonstruovaném arealu Jezuitské
koleje svoje informacni stfedisko.

Cil B.1.2. Jezuitska kolej — 1. etapa
Ceské muzeum vytvarnych uméni ve spolupraci s méstem realizuje projekt druhé etapy
(dokonceni) rekonstrukce arealu Jezuitské koleje: parkové upravy a objekt jizdarny.

Cil B.1.3. Rekonstrukce historického jadra
Meésto realizuje projekt ,,Rekonstrukce komunikaci, vetfejnych ploch,ndmésti, zelené a
technické infrastruktury v historickém jadru mésta“ s vyuzitim zdroj fondt EU.

Cil B.1.4. Aredl KlimeSka

Mésto pfipravi v navaznosti na studii projekt sportovné-rekreacniho aredlu Klimeska
(plavecky bazén, koupalisté, zimni stadion), ktery nasledné (podle finan¢nich moznosti)
zrealizuje. Pozn.: je treba do budoucna vyresit uzivani sousediciho objektu cukrovaru; diilezitym
momentem je zohlednéni bezpecnostnich rizik v lokalité.
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Cil B.1.5. Zachytna parkovisté

Na zéklad¢ strategie optimalniho turistického vyuziti mésta a v souladu se zpracovanym
dopravnim generelem Centralni méstské zony piipravit etapovy projekt zachytnych parkovist
na obvodu historického jadra pro zajezdové autobusy a osobni vozidla (navaznost na ucelové
parkovisté sportovné-rekreacniho arealu Klimeska, parkovisté¢ Na Valech, Jezuitska kolej).

Cil B.1.6. Orientalni systém

V navaznosti na orientacni systém v centru (soucast mobilidfe viz B.1.2.) bude realizovan
projekt jednotného orienta¢niho systému na celém uzemi mésta; soucasti systému budou
instalované informac¢ni boxy s dotykovou obrazovkou. Pozn.: Instalace prvniho z nich na
hlavnim nadrazi je v jednani.

Cil B.1.7. Regenerace historického jadra
Mésto bude pokracovat v realizaci oprav pamatkovych objekti v historickém jadru meésta
Vv souladu se schvalenym Programem regenerace MPR.

Zamér B.2.

Pripravit ve mésté ucelenou nabidku programi a akci — produkti pro perspektivni
cilové skupiny turisti ve spolupraci vSech subjektii zapojenych do cestovniho ruchu
a partnerskych instituci

Druhym tematickym okruhem (nikoli v potfadi dulezitosti — témata jsou provazana a jedno bez
druhého mtize stézi fungovat) je organizované déni, které se v odpovidajicich prostorech odehrava a za
kterym navstévnici pfijizdeji, tedy tzv. produkty cestovniho ruchu. Moderni turista vyhledava spise
atrakce typu Disneyland neZ muzea s popsanymi vitrinami. Sbirky a mistni zajimavosti / unikaty by
mely byt prezentovany poutavym (nikoli nutn€ poutovym) zplisobem, tak jak se to jiz dafi naptiklad
V Muzeu stiibra. Tradiéni akce — festivaly apod. — mohou lakat zajimavé poéty turistll. Specifickym
odvétvim, po kterém je v Kutné Hoi'e poptavka dlouhodobé, je kongresova turistika.

Cil B.2.1. Historie dobyvani stiibra

V névaznosti na expozici sttedoveéké tézby stiibra na Hradku realizuje Privodcovska sluzba
projekt zptistupnéni dalnich prostort v parku pod Vlasskym dvorem, zaméfeny na dobyvani
stfibra v novovéku.

Cil B.2.2. Jak se stavéla katedrdla
Priivodcovska sluzba realizuje v prostorech kaple Boziho téla projekt expozice ,,Jak se stavéla
katedrala®, zaméfeny na okolnosti budovani chramu sv. Barbory.

Cil B.2.3. Kongresy

Priivodcovska sluzba ve spolupraci s Ceskym muzeem vytvarnych uméni po rekonstrukci
Jezuitské koleje nabidne specializovanym agenturam prostory, uréené pro poradani kongrest
Vv aredlu.

Cil B.2.4. Historie Kutnohorského vina

Me¢sto bude spolupracovat na vytvoreni produktu ,Historie Kutnohorského vina, ktery
zahrnuje predevsim vysadbu vinic v §irSi souvislosti s idolim Vrchlice.
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Zamer B.3.
Vytvorit systém marketingu cestovniho ruchu ve mésté a okoli s cilem prilakat vétsi
mnoZstvi nav§tévniki na delSi pobyty

Za sebelepsimi kapacitami a produkty turisté nepfijedou, pokud se o nich nedozvédi. Konkurence
V této oblasti je velikd a stale roste; mésto pro Ucely profesionalni péce o turisticky ruch zalozilo
Informaéni centrum a Priivodcovskou sluzbu. Uginnou pomiickou pii propagaci mésta je stavéni na
urCitych originalnich pozitivnich asociacich — z nich zékladni je v Kutné Hofe zafazeni na seznam
kulturniho dédictvi UNESCO, nabizeji se ale i dalsi: ,,mésto dvou katedral“, ,,zde se narodila slova
statni hymny** atd.

Cil B.3.1. Marketingova koncepce cestovniho ruchu v Kutné Hore a okoli
Meésto (Privodcovska sluzba) pfipravi uceleny material ,,Marketingova koncepce CR v Kutné
Hofe a okoli), ktery bude vedle dalSich véci fesit nasledujici body:

Cil B.3.1.a  Pozitivni asociace (marketingovy slogan) a image mésta

Cil B.3.1.b  Internetova prezentace v kvalitnim grafickém provedeni a jazykovych
mutacich

Cil B.3.1.c  Orientacni turisticka mapa mésta a okoli
Cil B.3.1.d  Jednotny systém propagace subjektii cestovniho ruchu pod zdstitou mésta

Cil B.3.1.e.  Ruznorodd nabidka produktit podle cilovych skupin
(zvlastni zretel na Skolni vylety)

Zamér B.4.

Spolupracovat na rozvoji turistického primyslu v ramci efektivné fungujiciho
partnerstvi s provozovateli kapacit cestovniho ruchu a organizitory produkti
Vv okoli

Pokud maji mit snahy o rozvoj turistického primyslu ve mésté nade€ji na uspéch, je tieba postupovat
koordinované a ve spolupraci vSech profesné zacastnénych osob. Podobné dilezité je vnimat cestovni
ruch i v SirSich zem&pisnych souvislostech, uz proto, Ze nejen CzechTourism (byvald Ceské centrila
cestovniho ruchu), ale i evropské struktury davaji pfi rozhodovani o podpote pfednost projekttim,
které fesi rozsahlejsi oblasti cestovniho ruchu. Jde jak o vétsi provazanost méstského jadra se Sedleci
a Malinem, tak o vztahy se vzdalen&jSimi partnery (Kacina, golfové hiisté Roztéz, udoli feky Vrchlice

atd.).

Cil BAL. Regionalni partnerstvi pro cestovni ruch

Mésto ve spolupraci s okolnimi obcemi realizuje projekt cyklotras (mapa, znaceni); bude
navazné zlepSovat jejich vybaveni (altdnky, obcCerstveni a pod.) vramci ustaveného
neformdalniho sdruzeni, které bude zdkladem neformalniho pracovniho tymu pro feseni otazek
cestovniho ruchu na Kutnohorsku.

Cil B.4.2. Regionalni produkt

V ramci Partnerstvi viz B.4.1. bude pfipravena a realizovana trasa ,,Putovani po Kutnohorsku*
s vyuzitim dostupnych pamatek (Malinské kostely — tradice Slavnikovcil, kostel Grunta,
Kagina, Zleby, Zehusice atd.).
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Cil B.4.3. Turisticky pas

Me¢sto (Privodcovska sluzba) pripravi projekt zavedeni turistického prikazu na slevy (karta,
pas...) do kulturnich, zdbavnich, ubytovacich a stravovacich zafizeni, ktera se budou projektu
ucastnit.

Cil B.4.4. Pravidelné prezentace mésta

Mésto (Pravodcovska sluzba) bude pokracovat v pofaddani prezentacnich akci pro cestovni
kanceléate, kam bude zvat i subjekty zapojené do cestovniho ruchu v okoli v dostate¢ném
ptedstihu pfed zacatkem sezony.
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KRITICKA OBLAST C
DOPRAVNI A TECVHNICKA INFRASTRUKTURA
RESIDENCNI FUNKCE MESTA

Dostupnost, kvalita a kapacita jak dopravni, tak
technické infrastruktury patii k faktorim, které
vyrazné ovliviuji rozvojovy potencial mésta.
Z diskuse Komise pro strategicky rozvoj, a také
Z prizkumu mezi podnikateli, vyplynul velky
diraz na systematické feseni aktualniho stavu
a budouciho rozvoje (zejména  dopravni)
infrastruktury. Komise pro strategicky rozvoj si
je dobie védoma toho, ze rozvoj infrastruktury
ma smysl pouze vté mife, v jaké slouzi
n¢jakému  konkrétnimu ucelu a  tento
pragmaticky pfistup byl uplatnén v procesu
strategického planovani. Vedle problematiky dopravni dostupnosti a prostupnosti mésta, lze ocekavat
diraz na obsluhu kli¢ovych (strategickych) funkci mésta technickou infrastrukturou.

Rozvoj residenc¢nich funkci Kutné Hory je v kontextu demografického vyvoje a rozvojovych procesit
na regionalni tirovni ,,sazkou* na dobrou budoucnost mésta. V situaci, kdy ptiprava lokalit pro bydleni
trva léta, zajem soukromych developert je soustiedén na metropolitni oblasti s dostatkem solventnich
klienti a finanéni mozZnosti vefejného sektoru jsou omezené, je aktivni a promysleny pfistup radnice
a snaha o synergii soukromych a vefejnych zdroji jednou z mala cest jak ¢elit depopula¢nim trendim
a vyuzit dobré znacky mesta k posileni jeho residenénich funkeci.

Zamér C.1.
Zlepsovat parametry vnéjSiho dopravniho spojeni do Kutné Hory — propustnost
a stav silniénich komunikaci; Zelezni¢ni doprava

Kvalita vnéjsiho piistupu do mesta ma izkou vazbu na mistni ekonomicky rozvoj, logicky tedy patfi
mezi zaméry v takto definované kritické oblasti. Hlavnimi piekazkami skutecné efektivniho feSeni
V tomto sméru jsou rozhodovani o investi¢nich akcich na vyss$i spravni rovni nez je mésto a obrovska
finan¢ni naro¢nost ptislusnych projektl. Jde o aktivni ovliviiovani nadfizenych struktur, které se jiz
v souvislosti s nedalekou rozsahlou investici zacaly zabyvat stavem silniéni sité v okoli.Pfipravuje se
projekt jizniho obchvatu Kolina, ktery pifimo ovlivni i Kutnou Horu. V dubnu zacne rekonstrukce
silnice ¢. 38 spojujici tato dvé mésta. Ceské drahy se staly akciovou spole¢nosti a rozhodovani této

4

mistni zéstupci CD deklarovali ochotu a z4jem o spolupraci na feSeni problému piistupu do mésta
vlakem a jeho navaznosti na dal$i systémy, prace ve skupiné se aktivné ucastni i soukromy
provozovatel méstské hromadné dopravy. Existuje studie Zelezni¢niho spojeni Praha — Kutna Hora.

Cil C.1.1. Obchvat
Predstavitel¢e mésta budou aktivné jednat s vy$Sim uzemnim celkem a dal§imi institucemi
0 optimalni variant¢ obchvatu Kutné Hory.

Cil C.1.2. Zelezniéni spojeni Praha — Kutnd Hora mésto

Mésto bude spolupracovat s CD na realizaci projektu Zelezni¢niho spojeni mezi hlavnim
meéstem a Kutnou Horou (Kutnohorsky oblouk - odstranéni dne$ni tvrati pfelozkou traté
obloukem o malém poloméru a umoznéni provozu elektrickych jednotek).

Cil C.1.3. Cyklostezky
Megsto ve spolupraci s krajem zpracuje analyzu moznosti rozvoje cyklostezek v okoli Kutné Hory.
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Zamér C.2.
ZvySovat uroven dopravy ve mésté, zkvalitiovat sité komunikaci na izemi mésta,
rozvijet ucelny a funkéni systém MHD, Fesit dopravu v klidu

Zalezitosti vnitini dopravy ve mésté (kvalita komunikaci a organizace) nejsou jednoznacné vnimany
jako zasadni problém, navic je cerstvé zpracovan Generel dopravy, ktery uvedené téma fesi,
a V navaznosti na ngj jsou pripraveny napiiklad ¢tyfi kruhové objezdy. Je zadano zpracovani Generelu
dopravy na sidlisti. Firma Connex (provozovatel MHD) chysta zlepsit uroveit odbaveni cestujicich
zavedenim Cipového systému, komunikuje s radnici o vedeni linek a moznostech zahus§téni MHD
Vv ramci rozpoctovych moznosti. Piesto je tento zdmér zaclenén z logickych divodil do struktury
akéniho planu. Z divodt financéni naro¢nosti realizace cilit v tomto zaméru bude nezbytné hledat
moznosti vnéjs§iho spolufinancovani, at’ uz ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, ze Strukturdlnich
fondt nebo jinde.

Cil C.2.1. Pési piistup KH Hlavni nadraZi — centrum
Me¢sto ve spolupraci s CD pftipravi projekt feSeni péSiho piistupu mezi hlavnim nadrazim
a centrem.

Cil C.2.2. Priestupni termindl
Meésto bude spolupracovat s CD na realizaci projektu pfestupniho termindlu v aredlu nadrazi
meésto. Pozn.: navaznost na C.1.2.

Cil C.2.3. Pési pristup centrum — Karik
Meésto realizuje projekt feSeni péSiho piistupu mezi centrem a méstskou ¢asti Kank (chodniky
a osvétleni).

Cil C.2.4. KiiZovatka ,,U Krupicki“
Mésto po dohod€¢ s dalSimi institucemi rozhodne o optimalnim feSeni kiizovatky
,,U Krupickl®, ptipravi a realizuje projekt.

Cil C.2.5. Kruhovy objezd ,, Caslavskd - Hrncivskda“
Meésto bude s RSD spolupracovat na realizaci projektu kruhového objezdu — feSeni kiizovatky
,Caslavska — Hrnéifska® (ndkladni doprava souvisejici s primyslovou zénou).

Cil C.2.6.  ReSeni kiizovatky ,,Ceskd“
Mésto po dohod¢ s dalSimi institucemi rozhodne o optimalnim feSeni kiiZzovatky ,,Ceska®,
pfipravi a realizuje projekt.

Cil C.2.7. Dopravni generel mésta

Me¢sto pfipravi s pouzitim hotovych materialii (centralni zona a sidlist€¢) dopravni generel
meésta s cilem ucelené fesit dopravni situaci v Kutné Hote.
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Zameér C.3.
Zpracovat a uskuteCnit realny investini zamér pripravy ploch pro vystavbu

bytovych a rodinnych domi, FeSici majetkopravni, technickd, prostorova a dalSi
hlediska.

Radou mésta byla ztizena odborna pracovni skupina, ktera ma uvedeny zdmeér na starosti. Jeji zastupce
je i ¢lenem tymu pro tuto kritickou oblast. V Uzemnim planu jsou vymezeny dostate¢né plochy pro
bytovou vystavbu, to je ovSem pouze prvni, byt zdsadni krok. Zajem o bydleni — jak o existujici byty,
tak o vystavbu novych domt a bytd, je znac¢ny, Kutna Hora je uz ted’ lakavym mistem k zivotu, fada
lidi vyuziva klidu a dalsich vyhod mensiho mésta v dojezdové vzdalenosti od Prahy.

Cil C.3.1. Koncepce bydleni
Pracovni skupina zfizena radou mésta piipravi uceleny dokument ,,Koncepce bydleni®, ktery
bude fesit nasledujici problematiku:
e pokracovani privatizace bytového fondu
e otazku vyuziti zdroji z privatizace byt (vystavba bydleni a infrastruktury)
e socialni bydleni (seniofi, azylové domy, ,,holobyty”, domy s pecovatelskou sluzbou,
startovaci byty)

e dalsi relevantni otazky

Cil C.3.2. Plochy pro bytové domy

Me¢sto pripravi plochy pro vystavbu bytovych domi o kapacité az 500 bytovych jednotek
(majetkopravni fe$eni, infrastruktura atd.) — jedna se o lokality na Sipsi a v BeneSové ulici
(u archivu).

Cil C.3.3. Plochy pro rodinné domy
Mgsto ptipravi plochy pro vystavbu rodinnych domi na tizemi Tiesnovka — Provaznice.

Cil C.3.4. Revitalizace sidlisté
Meésto realizuje projekt revitalizace sidlisté Sipsi.

Cil C.3.5. Energeticka koncepce
Mésto piipravi dokument ,,Energetickd koncepce — generel s cilem analyzovat situaci

a navrhnout moZznosti rozvoje zasobovani energiemi v Kutné Hofe (mj. rozSifovani kapacit
CZT).
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Zamér CA.
Realizovat efektivni a k Zivotnimu prostredi citlivy systém nakladani s odpady

S kvalitou zivota ve mésté velmi souvisi urovenn hospodareni s odpady — nezpochybnitelny fakt si
ovSem lidé Casto uvédomi az ve chvili, kdy v této oblasti vzniknou né&jaké problémy. Téma zahrnuje
nejenom hlediska ochrany zivotniho prosttedi, které je jednou z deviz Kutné Hory, vyznamné jsou
i dalsi moznosti modernich metod nakladani s komunalnim odpadem (az tfetina objemu je energeticky
vyuzitelnd).

Cil CA4.1. Projekt vyuZiti biomasy

KH Tebis ve spolupraci s méstskymi organy realizuje ve vybrané lokalité projekt vyuziti
biomasy z odpadu pro ucely zasobovani CZT (v piipadé€, ze projekt prokaze smysluplnost
vV podminkach Kutné Hory a navratnost vloZzenych investic).

Cil C4.2. Projekt zpracovani PET lahvi a pneumatik
Mésto pripravi a realizuje projekt ekologického nakladani s PET lahvemi a likvidace
pneumatik.

Zamér C.5.
Realizovat systém reSeni odpadnich, destovych a privalovych vod

Pfi vystavbé technickych siti — kanalizaci na sidliStich v minulosti nebyly dostatecné zohlednény
mistni podminky, zejména reliéf terénu a odtok srazkové vody v ptipadech piivalovych dest.
Splaskové a destové vody jsou odvadény jednim potrubim, coZz plsobi narazové problémy a
V neposledni fadé zbyte¢né podvazuje kapacitu méestské Cisticky odpadnich vod pro budouci rozvojové
zaméery. Bylo zpracovano nekolik dokumentlt — studii, mapujicich situaci a naznacujicich mozna
feSeni, ktera jsou ovSem v praxi pomérmn¢ komplikovand a investicn¢ velmi narocna. Je ucelné
provézat soubor opatfeni (krokt)) sjasnou koncepci bytové vystavby (C.3.1.) a sbudovanim /
obsazovanim rozvojovych ploch.

Cil 5.1. Koncepce nakladani s odpadnimi vodami

Mésto na zékladé zpracovanych studii ptfipravi Koncepci nakladani s odpadnimi vodami,
ktera bude mj. obsahovat nadvrh na feSeni odd€lené deStové a splaskové kanalizace, budovani
polderd, retencnich nadrzi atd.
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PODPORA PODNIKANI, ROZVOJ ZAMESTNANOSTI

Kontaktni misto

Rekvalifikace

Praxe

Veletrh Skol a prace

Akéni pléany / SCHEMATICKE ZNAZORNEN

Internet

Databaze

Verejné soutéze

Seminare

Podminky pro nové investice Pracovni sila Podpora mistnich podniki Sektor sluzeb
Zona Na Rovinach Odborny tym pro LS Informacni servis pro podnikatele | | Strukturovana databaze objekti
/ : i Propojeni s IMHK |-
Zona Karlov Analyza zaméstnanost il Analyza sektoru sluzeb
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Spoluprace

Regionalni partnerstvi

Orientacni systém

Regenerace historického jadra

Zazemi (kapacity) Program (produkty) Propagace
IC v Jezuitské koleji Dobyvani stfibra Marketingova koncepce
T ; Pozitivni asociace —
Jezuitska kolej - II. etapa Stavba katedraly
= Internet
Rekonstrukce jadra Kongresy
U x . . Orienta¢ni mapa
Aredl Klimeska Historie Kutnohorského vina
Systém propagace
Zachytna parkoviste yotom propag
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Regionalni produkt

Turistické slevy

Pravidelné prezentace
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TECHNICKA INFRASTRUKTURA, RESIDENCNi FUNKCE

Vnéjsi doprava

Vnitini doprava

Obchvat

Pési pristup nadrazi - centrum

Zeleznice Praha - KH

Prestupni terminal

Cyklostezky

Pési pristup Kank

Kfizovatka "U Krupicki"

KO "Caslavska - Hrnéirska"

Kizovatka "Ceska"

Dopravni generel mésta

Akéni pléany / SCHEMATICKE ZNAZORNEN

Bytova vystavba Odpady Odpadni vody
Koncepce bydleni Biomasa Koncepce nakladani s OV
Privatizace BF »
PET lahve
ViyuZiti zdroju
Socialni bydleni
Plochy pro bytové domy

Plochy pro rodinné domy

Revitalizace sidlisté

Energeticka koncepce
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STANOVENI PRIORIT

Clenové Komise pro strategicky rozvoj byli pozadani, aby formulovanym cilim — projektim
strategického planu pfitadili priority. Hodnoceni probihalo v obdobi 13.4.-23.4.2004 formou vyplnéni
strukturovaného dotazniku a zGcastnilo se jej 26 osob. Smyslem tohoto hodnoceni je kvalifikovanym
zpusobem urcit dulezitost jednotlivych projektt tak, jak ji vnimaji lidé, zGcastnéni na tvorbé
strategického planu. Zavéry hodnoceni nemaji vliv na obsahovou podobu jiz vytvofeného planu (nejde
o vypousténi projekti, které dostaly mensi bodové ohodnoceni); jednd se o pomocny ndastroj pro dalsi
— realiza¢ni f4zi, kdy budou urovany terminy a rozdélovany dostupné personalni, finan¢ni, kapacitni
a dalsi zdroje.

Cile rozvojové strategie Kutné Hory byly posuzovany v Sesti kategoriich podle stanovenych
kritérii nasledovné:
Vliv na dosaZeni zaméru: nakolik pfisp&je realizace projektu k naplnéni obecného zaméru?
Hodnoceni 2 (malo) az 6 (silna zavislost).

Propojitelnost s jinymi cili: pfispéje realizace projektu/opatieni ke splnéni ostatnich cilt
strategického planu? Hodnoceni 0 (viibec) az 3 (silna vazba).

Proveditelnost: budou k dispozici finan¢ni a lidské zdroje realizace? Hodnoceni 0 (spise ne)
az 6 (jsou jiz pfipraveny).

Lhiita spInéni: za jak dlouho se projevi vysledky projektu? Hodnoceni 1 (5 a vice let) az 3
(do 2 let).

Vliv na investice a pracovni mista: nakolik bude realizace pfinosna pro udrzeni — zvySeni
pracovnich mist a/nebo kapitalovych investic? Hodnoceni 1 (malo) az 3 (velmi).

Utast soukromého sektoru: nakolik bude (miZe byt) zapojen soukromy sektor? Hodnoceni
0 (viibec) az 3 (aktivni ptimy podil).

Celkové hodnoceni:

Zaveéry hodnoceni svéd¢i o tom, ze jeho Ucastnici pridélovali priority uvazlivé a s dobrou znalosti
problematiky — vysledek je kompaktni, logicky, dobie pochopitelny a 1ze s nim dale pracovat.

Kazdy cil mohl dostat celkem nejvySe 24 bodil, nejméné 4 body. Vysledky pro jednotlivé cile
a kategorie byly seCteny a primérovany tak, aby bylo mozno nejen porovnat mezi sebou kritické
oblasti a cile v jednotlivych oblastech, ale i hodnoceni v jednotlivych kategoriich.

Maximalniho poctu bodl nedosahl zadny cil — hodnoceni se pohybuji v rozmezi 11,64 az 21,27 bodi;
nebyl tedy identifikovan zadny extrém v negativnim ani pozitivnim smyslu.

V porovnani kritickych oblasti je jasné patrny dlraz, kladeny ucastniky hodnoceni na problematiku
»Podnikani a zaméstnanost™, kde je primérny vysledek 16,88 bodt. Na druhém miste co do dulezitosti
je podle hodnoceni oblast “Turisticky pramysl“ s 14,67 body, nasleduje s 13,89 body oblast
,Infrastruktura a residenéni funkce®.

Celkové nejvyssiho hodnoceni dosahl projekt ,,Z6na Na Rovinach® - II, a.s. ve spolupraci s méstem
a CKD Kutna Hora, a.s. do dvou let naplni primyslovou zénu (v rAmci moznosti da piednost obortim,
kde se mohou uplatnit mistni uchazeci o zaméstnani). Logicky s tim souvisi i vysoka priorita projekti
»Zona Karlov®, ,Pracovni tym pro lidské zdroje” a ,Kontaktni misto pro investory“. V dalSich
kritickych oblastech jsou nejlépe hodnoceny cile ,,Jezuitska kolej, II. etapa“ a projekt Méstského
informacniho centra tamtéz, ,,Koncepce bydleni a plochy pro rodinné a bytové domy. Ponckud
prekvapiveé posledni misto patii projektu rekonstrukce byvalého Nadaéniho domu (hasi¢ské zbrojnice).
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Hodnoceni podle kritérii:

Projekt dokonceni (obsazeni) primyslové zony Na Rovinach je podle obecného ocCekavani jasnym
vitézem v kategoriich ,,Vliv na zamér®, ,,Proveditelnost“, Vliv na investice a pracovni mista“ a ,,U¢ast
soukromého sektoru. Nejrychleji Ize podle ndzoru hodnotiteld vytvofit Pracovni tym pro lidské
zdroje. Zelezni¢ni spojeni Praha — Kutnd Hora mésto vykazuje nejvy3$si miru propojitelnosti
s ostatnimi cili. Nejnizsi vliv na dosazeni pfislusného zdméru ma podle hodnoceni Analyza sektoru
sluzeb. Nejméné propojitelny s dalsimi projekty je cil ,,Likvidace PET lahvi a pneumatik®. Nejhuie
proveditelny se zda podle vysledkid byt projekt ,,Obchvat mésta“. Projekt ,,Rekonstrukce byvalého
Nadacéniho domu® byl odsunut na konec celkové tabulky zfejmée i diky tomu, ze byl nejpesimistictéji
hodnocen v kategorii ,,Lhuta splnéni“. Nejnizsi Gi€ast privatniho sektoru se ocekava u projekti feseni

ktizovatek a u Orienta¢niho systému ve mésté.
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A.1. |Z6na Na Rovinach
A.1. |Zona Karlov
A.2. |Pracovni tym pro lidské zdroje
B.1. |MIC v arealu Jezuitské koleje 4,81 2,50 4,35 1,88 1,88 125 | 16,67
B.1.  |[Jezuitska kolej - II. etapa 5,19 2,38 4,19 1,46 2,15 1,25 | 16,63
A.1.  |Kontaktni misto pro investory 4,00 1,96 4,04 2,54 2,12 196 | 16,58
B.1.  |Rekonstrukce historického jadra 5,00 2,46 3,92 1,65 1,77 1,62 16,42
C.3. [Koncepce bydleni 4,92 2,08 3,92 2,23 1,92 1,15 | 16,23
A.3. |Informacni servis pro podnikatele | 3 58 1,88 4,23 2,46 1,92 188 | 15,96
C.2.  |Dopravni generel mésta 4,85 2,31 3,92 2,31 1,48 1,06 | 15,92
C.3. |Plochy pro rodinné domy 5,04 1,65 3,50 2,15 1,81 1,73 | 15,88
B.1.  |Orientacni systém 5,00 2,12 3,88 2,42 1,35 085 | 1558
C.3.  |Plochy pro bytové domy 4,88 1,69 3,50 2,08 1,85 1,42 | 1542
B.1. |Zachytna parkoviste 4,88 2,46 3,15 1,92 1,62 1,27 | 15,31
B.1.  |Aredl Klimeska 419 2,08 3,35 1,77 1,88 1,92 [ 1519
B.3.  |Marketingové koncepce CR 4,23 1,81 3,73 2,31 1,62 1,38 | 15,08
B2.  |Kongresy 4,38 1,92 3,08 1,73 1,88 1,90 [ 14,90
A4.  IStrukturovana databéaze objektd | 3,54 1,73 3,96 2,38 1,65 1,58 | 14,85
B.4.  |Pravidelné prezentace mésta 4,15 1,88 3,73 2,23 1,15 1,33 [ 14,48
B.2.  |Jak se stavéla katedrala 3,88 1,54 4,12 2,54 1,27 1,12 | 14,46
Ipfrastruktura, residencni funkce 4,19 1,87 3,54 1,97 1,51 1,37 14,44
C1 Zevlezniéni spojeni Praha — KH -
mésto 4,85 2,54 1,42 1,88 1,08 | 14,35
B.2.  |Historie dobyvani stfibra 3,73 1,54 4,27 2,38 1,15 1,12 [ 14,19
C.3. |Revitalizace sidli§t& 4,31 1,69 3,00 1,85 1,73 1,50 | 14,08
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A4.  |Analyza sektoru sluzeb 3,23 1,62 3,73 2,35 1,62 1,46 | 14,00
C.2. _|Kiizovatka "U Krupickd" 4,42 2,00 3,31 1,96 1,37 085 | 1390
co Kruhovy objezd "Caslavska -

" Hméirska" 4,54 1,92 3,12 1,92 1,44 088 | 13,83
B.4.  |Regionalni partnerstvi 3,62 1,69 3,19 2,23 1,38 152 | 13,63
c4 Projekt vyuziti (zplynovani)

™ |biomasy 3,85 1,38 2,92 2,04 1,65 1,63 | 13,44
c.o Pési pfistup KH Hlavni nadrazi -

“ lcentrum 3,69 1,62 3,58 2,08 1,46 088 | 13,38
C.3. Energeticka koncepce 4,08 1,69 3,04 2,08 1,54 0,96 13,38
C.1.  [Cyklostezky 3,65 1,73 3,42 2,08 1,35 1,12 | 13,35
C.2.  |Reseni kiizovatky "Ceska" 4,31 1,69 3,35 1,88 1,29 081 | 13,33
B.2.  |Svahy pod JK a Sv. Jakubem 3,81 1,46 3,15 1,81 1,38 1,63 | 13,25
C.2.  |Prestupni termindl 4,00 1,73 2,73 1,69 1,85 1,00 | 13,08
C.1. |Obchvat mésta 4,35 2,38 2,08 1,50 1,73 1,04 | 13,08
C5 Koncepce nakladani s odpadnimi

lvodami 3,92 1,54 2,96 1,85 1,50 1,02 | 12,79
C4 Projekt likvidace PET lahvi a

" |pneumatik 3,58 1,04 2,42 1,81 1,58 1,75 | 12,17
B.4.  |Regionalni produkt 3,54 1,50 2,69 1,77 1,23 1,33 | 12,06
B.4.  |Turisticky pas 3,42 1,12 3,23 2,08 1,00 1,12 | 11,96
C.2.  |P&si pristup centrum - Kark 3,35 1,27 3,19 1,96 1,31 0,73 | 11,81
B.1.  |Objekt byvalého Nadagniho domu| 3,15 1,38 2,65 1,31 1,42 1,27 | 1119
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REALIZACE

Komise pro strategicky rozvoj uspésné ukoncila své poslani a sestavila strategicky
plan rozvoje mésta Kutné Hory. Plan je dostate¢né ambicidézni a komplexni, ale soucasné¢
realizovatelny a vérohodny. Jeho kvalitu a GspéSnost vSak bude mozné posuzovat az podle
pozitivnich zmén, které nastanou po splnéni konkrétnich tkoll, dosazeni cilti a napliiovani
zamért tohoto planu. K realizaci kazdopadné napomiize, pokud jsou clenové komise
zainteresovani na vysledcich a odhodlani pfispét k uskutecnéni tohoto planu tak, aby
nevénovali svilj Cas a schopnosti jenom k sepsani dokumentu.

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zéasadni rozdil. Ptiprava
strategického planu vyzaduje zapojeni co nejsirsiho okruhu komunitnich lidri s potfebnymi
znalostmi a zkuSenostmi i piipadné rozdilnymi pohledy na budoucnost mésta. Na druhé stran¢
zajisténi realizace planu je tukolem manazerskym, vyzadujicim podrobny dohled nad
aktivitami meésta a dalSich organizaci, které budou do realizace zapojeny (Okresni
hospodaiska komora). Lze vyuzit zkuSenosti a schopnosti jiz existujicich odbornych subjektii
(rozvojové agentury), je mozné uvazovat o vytvoreni i jinych nez ddle navrzenych organt,
pokud to bude efektivni a napomuze uskutecnit planované akce. Firma Berman Group pro
tento ucel doporucuje na zakladé zkuSenosti zjinych ceskych mést a vsouladu s
programovacimi zasadami EU vytvofit a naplnit nésledujici struktury:

1) ,,Monitorovaci a Fidici autorita® - je tfeba vybrat mensi skupinu osob odhodlanych
realizaci planu prosadit a zajistit. Tato komise (vybor) pro fizeni a monitorovani realizace
(KRMR) by méla mit takovou velikost, aby byla operativni a mély by v ni byt zastoupeny
vSechny skupiny, které se podileji na tvorbé strategického planu (mésto, Skoly, podniky).
V kompetenci komise je dohled, monitorovani a pfijimani operativnich rozhodnuti
k pfipadnym zménam a doplnénim planu. V nékterych méstech dochazi i k tomu, ze se
zabyva strategiemi v dalSich oblastech zivota (socialni rozvoj), které nebyly v rdmci planu
feSeny jako kritické oblasti. V Kutné Hofe se nabizi moZnost vyuZit pro tento ucel jiz
fungujici Koordina¢ni skupinu, kterou doporucujeme doplnit o dalsi zastupce
podnikatelské vefejnosti (napi. CKD Kutna Hora, a.s.).

2) ,Financujici autorita® — vzhledem ktomu, Ze pfevazna vétSina tkolt planu bude
financovana nebo spolufinancovana meéstem, je pfirozené, ze se touto autoritou stane
mésto se svymi strukturami a nastroji, které jiZ ma vytvoteny, tedy zastupitelstvem, radou
a finan¢nim vyborem a rozpoctem mésta.

3) ,,ManaZer Fizeni realizace®“ — 0soba nebo instituce, ktera ma kazdodenni piehled o stavu
plnéni jednotlivych ukoll a o problémech, které ohrozuji dodrzeni stanovenych termind.
Plni zaroven funkci tajemnika KRMR, které piedklada pravidelné zpravy o realizaci.
ZaleZi na vedeni mésta, zda o tuto povinnost rozsifi pracovni napln stavajiciho pracovnika
(obvykle odboru rozvoje) nebo ji spoji s otazkou manazera ekonomického rozvoje.

4) ,,Vykonné slozky realizace® — ve vétSiné piipadi jde o odbory, odd€leni a pracovniky
méstského tradu a mésta, ptipadné o komise rady mésta. Plan kromé ¢innosti, které jsou
ufadem pfipravovany a zajiStovany tradiCné (zejména pfiprava a realizace investi¢nich
akci) nebo které spocivaji v dalSich schiizkach a jednanich (s Ustfednimi organy statni
spravy, podniky, institucemi, okolnimi obcemi, Skolami apod.) vyZaduje plnéni novych
ukoll a vytvaii nové naplné prace (to neznamend nutné nova pracovni mista) minimalné
Vv nésledujicich kategoriich:
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e komunikace s investory a podnikateli

e aktualizovand databaze objektli a nemovitosti

e marketing rozvojovych zo6n, aktivni osloveni investora

e Dbytova vystavba (ve spolupraci s ptipadnym developerem)
e orientacni systém

Proces strategického planovani mél vytvofit — minimalné mezi c¢leny KSR a
pracovnich skupin — urcitou miru ofekavani a zarovent odhodlani. Tento entusiasmus muze
predstavovat obdobné cenny zdroj a podpirnou zdkladnu pro realizaci strategického planu
jako jsou financni prosttedky schvalené rozpoctem mésta. Mnozi z ucastnikli procesu si chtéji
byt jisti, ze Cas a Usili, které¢ investovali do tohoto projektu, budou odménény pozitivnimi
zménami, které prinese prave realizace.

Komisi pro strategicky rozvoj doporuc¢ujeme nasledujici postup:

1. Strategicky plan v podob¢, schvalené Komisi pro strategicky rozvoj, bude prezentovan
vetejnosti.

2. Komise pro strategicky rozvoj (starosta mésta) piedlozi plan Radé mésta a Zastupitelstvu
mésta (je vhodné uspofadat mimotadné pracovni zasedani), které jej projednaji v co mozna
nejkratSim terminu (do konce ¢ervna 2004).

3. Rada (zastupitelstvo) schvali pfedani casti zodpovédnosti za fizeni a kontrolu plnéni planu
Komisi pro fizeni a monitorovani realizace (KRMR), ktera bude zajistovat vyse uvedenou
"politickou" slozku tizeni, bude provadét pravidelny dohled nad plnénim jednotlivych akénich
planii a bude navrhovat opatfeni v piipad¢, pokud se zméni podminky a nékteré cile jiz
nebudou aktuélni ¢i nebudou moci byt splnény.

4. Jednotlivé ukoly planu budou plnény pomoci béZznych postupii a procedur méstského
ufadu, pficemz rozhodujici pro Uspéch bude monitorovani a koordinace téchto ukola
provadéna ur¢enym odborem (oddélenim) Gfadu. Bez toho, aby radnice (tj. politické vedeni
i urad) prijala dokument za sviij, je plan nesplnitelny!

5. Komise pro fizeni a monitorovani realizace se bude schazet pravidelné, zpocatku zhruba
jednou za meésic, pozdéji Ctvrtletn€, aby reagovala na aktudlni situaci. Bude podavat cca
dvakrat za rok zpravy o stavu realizace cilii planu zastupitelstvu, aby bylo zajisténo, Ze
viechny cile budou splnény véas. Na svém prvnim jednani by KRMR méla pridélit
jednotlivym c¢leniim odpovédnost (hlavni garanci) za monitorovani jednotlivych cili vSech tii
ak¢nich pland.

6. KRMR bude trvale sledovat moznost vn&jsiho financovani projektii strategického planu
z krajskych nebo statnich zdroju.

7. Doporucuje se, aby se celd Sir§i Komise pro strategicky rozvoj znovu sesla zhruba za rok
(tj. v dubnu 2005) a prosla dosavadni postup realizace a odsouhlasila zmény v planu, které
budou brat v ivahu zmény v (nejen) ekonomickém prostiedi, na které¢ by se mésto mélo v té
dobé zam¢fit.

Strategicky pladn rozvoje mésta Kutné Hory nesmi byt chapan jako neménna pravda.
Tento dokument za¢ne zastaravat okamzikem splnéni prvniho tikolu a je optimalni, pokud je
plan podle potfeby dopliiovan a upravovan. Zodpovédnosti komise pro fizeni realizace
a vSech obCanli mésta, ktefi se na planu podileli, bude zajistit, Ze zadméry, cile a strategie
zustanou diveéryhodné a relevantni - a Ze budou zrealizovany.
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